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Aviso importante

Este material tem finalidade exclusivamente educativa e orientativa. As informacGes sobre legislacdo,
tributacdo, normas do Conselho Federal de Medicina e demais érgdos reguladores podem sofrer alteracgdes.
Antes de tomar decisdes, consulte sempre um contador, um advogado especializado em direito médico e as
fontes oficiais e atualizadas dos 6rgdos competentes (CFM, Conselhos Regionais de Medicina, Receita Federal

e legislagdo vigente).



Carta ao Leitor

Para vocé, que estd prestes a — ou acabou de — colocar o jaleco pela primeira vez fora dos bancos da
faculdade.

Existe um momento, na trajetdria de todo médico, em que o mundo muda de lugar. Um dia vocé é aluno,
protegido por um sistema que decide por vocé o que estudar, onde estagiar e quem supervisiona cada
conduta. No dia seguinte, o diploma chega, o CRM é emitido e, de repente, as perguntas que antes

pertenciam aos professores passam a ser suas.

Como facgo para atender de forma independente? Preciso abrir uma empresa? Como funciona o meu imposto
de renda? O que posso e 0 que ndo posso postar nas redes sociais? Como assino um contrato de plantdo sem
cair em armadilhas? Como uso inteligéncia artificial no consultério sem ferir a LGPD ou o Cédigo de Etica
Médica?

Nenhuma dessas perguntas costuma ser respondida na graduacdo. A faculdade forma excelentes clinicos,
cirurgides e diagnosticadores — mas raramente forma gestores da prdpria carreira. E é exatamente essa

lacuna que este guia se propde a preencher.

Este e-book nasceu da constatacdo de que grande parte dos erros cometidos por médicos no inicio de carreira
ndo é clinica — é administrativa, juridica, tributdria e estratégica. Sdo erros silenciosos, que ndo aparecem
em uma prova de residéncia, mas que custam dinheiro, tempo, tranquilidade e, em alguns casos, a propria

reputagdo profissional.

@ DICA DO ESPECIALISTA

Ao longo deste guia, vocé encontrard quatro tipos de destaque: Dica do Especialista, Erro Comum,
Atencgao e Resumo do Capitulo. Eles foram pensados para que vocé consiga voltar a este material
rapidamente, sempre que precisar tomar uma decisdo importante.

Vocé nao precisa ler este guia de uma sé vez. Ele foi estruturado para ser consultado por partes, como um
manual de bordo. Comece pelos capitulos que respondem as duvidas mais urgentes do seu momento atual

e volte aos demais quando a necessidade surgir.

Se este material cumprir seu papel, vocé vai terminar a leitura com uma sensacdo especifica: a de que
finalmente alguém sentou ao seu lado e explicou, sem juridiqués e sem promessas vazias, como transformar

o diploma em uma carreira sdlida, ética e sustentdvel.

Seja bem-vindo a sua nova fase. Ela é apenas o comeco.

Com respeito e admiragdo pela sua trajetoria,
A Equipe Editorial
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Capitulo 1

Os Primeiros Passos Apos a Formatura

A formatura marca o fim de um ciclo e o inicio de outro, muito mais silencioso e menos comemorado: o ciclo
da organizacdo profissional. Nas primeiras semanas apds colar grau, o médico recém-formado precisa lidar
com uma sequéncia de providéncias burocraticas que, se ndo forem feitas na ordem certa, podem atrasar o

inicio da vida profissional em meses.

Este capitulo apresenta um roteiro pratico, cronolégico e realista para vocé organizar essa transicdo sem

sobressaltos.

1.1 — O que muda, na pratica, no dia seguinte a formatura

Antes de detalhar o passo a passo, vale entender o que muda de fato. Como estudante, sua atuacdo clinica
sempre esteve amparada pela supervisdao de um preceptor e pelo CRM da instituicdo de ensino. A partir da
colacdo de grau, essa protecdo deixa de existir. Juridicamente, vocé sé pode exercer a medicina de forma
independente apds a inscricdo definitiva no Conselho Regional de Medicina (CRM) do estado onde pretende

atuar.

Atuar clinicamente antes de obter o registro definitivo no CRM caracteriza exercicio ilegal da medicina,
mesmo tendo concluido o curso. Nao assine receitas, atestados ou prontuarios com o numero do
diploma — apenas o numero do CRM confere validade legal aos seus atos médicos.

1.2 — Cronograma sugerido dos primeiros 60 dias

Prazo Providéncia Por qué

. o . Documento provisério que permite
Solicitar certiddo de conclusdo de curso na L .
Semana 1 iniciar o registro no CRM antes da

secretaria da faculdade - . N
emissdo do diploma definitivo

Reunir documentacdo pessoal (RG, CPF, titulo Exigéncia padrdo dos Conselhos
Semana 1-2 de eleitor, comprovante de residéncia, fotos Regionais para abertura de processo
3x4) de inscricdo

Sem o numero de CRM, nenhum ato
Semana 2-3 Protocolar inscrigdo definitiva no CRM médico pode ser praticado de forma
independente

Impacta diretamente a forma de
Avaliar necessidade de Pessoa Juridica (CNPJ g

Semana 3-4 . remuneragao em contratos e
médico) ~
plantées
S 4 Abrir conta bancaria Pessoa Fisica e, se Organizagao financeira desde o
émana . . - L
aplicavel, Pessoa Juridica primeiro contracheque
Contratar contador especializado na area da Evita erros tributarios que geram
Semana 4-6 3
saude multas e retrabalho
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Prazo Providéncia Por qué
Contratar seguro de responsabilidade civil Protecdo patrimonial diante de
Semana 5-6 . ;
profissional eventuais processos
Semana 6-8 Organizar curriculo, portfélio e presenca digital Primeiras oportunidades costumam
basica (site, redes profissionais) surgir por indicacdo e busca on-line

1.3 — Checklist de documentacao essencial

Separe fisicamente uma pasta (fisica e digital) com os seguintes documentos, pois eles serdo solicitados
repetidamente nos préximos meses:

] RG e CPF (originais e cépias autenticadas)

[ Certiddo de conclusdo de curso ou diploma registrado

[ Historico escolar completo

[ Titulo de eleitor e comprovante de quitacdo eleitoral

[ Comprovante de residéncia atualizado

[ Certificado de reservista (quando aplicavel)

[J Fotos 3x4 recentes

[0 Comprovante de pagamento da taxa de inscricdo no CRM

O Certificado de conclusdo de residéncia ou pds-graduagdo, se houver

O Curriculo Lattes atualizado

1.4 — Organizacao antes da correria comecar

Um erro recorrente entre recém-formados é aceitar o primeiro plantdo ou a primeira vaga disponivel antes
de organizar a prdpria estrutura profissional. O resultado costuma ser: emissdo de recibos avulsos sem

planejamento tributdrio, auséncia de contrato por escrito e decisGes financeiras tomadas sob pressao.

O ideal é inverter essa ordem. Organize primeiro a base — CRM, eventual CNPJ, conta bancaria e contador
— e sb entdo comece a aceitar oportunidades remuneradas. Essa diferenca de poucas semanas evita

retrabalho de meses.

CASO PRATICO — A PRESSA DE RAFAEL

Rafael se formou em dezembro e, ainda sem o registro definitivo no CRM, foi convidado para cobrir
um plantdo em um pronto-socorro particular por indicagdo de um colega. Por ansiedade em comecar a
trabalhar, ele aceitou informalmente, prometendo 'regularizar depois'. Duas semanas mais tarde,
durante uma fiscalizagcdo de rotina, a clinica foi notificada por permitir a atuacdo de profissional sem
registro ativo, e Rafael teve que responder a um processo administrativo que atrasou sua prépria
inscricdo no CRM em razao da abertura de uma sindicancia. O prejuizo poderia ter sido evitado com
poucos dias de paciéncia.

1.5 — Primeiras decisoOes estratégicas

Além da burocracia, este € o momento de refletir sobre trés decisdes que vao moldar os préximos anos da

carreira:
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1. Area de atuac3o: vocé pretende seguir para residéncia médica, atuar como generalista ou ja mira uma
especializacdo direta?

2. Modelo de trabalho: vocé pretende ser predominantemente CLT, autdbnomo, sdcio de clinica ou uma
combinacado dos trés?

3. Localizacdo: vocé pretende permanecer na cidade onde se formou ou estd aberto a oportunidades em
outras regides, inclusive em programas de interiorizagdao da medicina?

Essas perguntas ndo precisam ser respondidas de imediato, mas devem estar no radar desde o inicio, pois

influenciam diretamente decisGes tributdrias e contratuais que serdo discutidas nos préoximos capitulos.

[ A atuacdo médica independente sé é legal apds a inscri¢cdo definitiva no CRM.
[J Organize a documentacdo pessoal em uma pasta Unica antes de iniciar o processo.

[ Siga um cronograma: CRM -> decisdo sobre PJ - conta bancaria - contador -> seguro - presenca
profissional.

[J Evite aceitar compromissos remunerados antes de regularizar a situa¢do junto ao CRM.

[ Reflita cedo sobre drea de atuagdo, modelo de trabalho e localizagdo.
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Capitulo 2

Como Funciona o CRM

O Conselho Regional de Medicina (CRM) é a porta de entrada legal para o exercicio da profissao.
Compreender seu funcionamento evita atrasos, retrabalho e, principalmente, evita que vocé exerca atos

médicos sem respaldo legal — algo que pode gerar consequéncias administrativas e até criminais.

2.1 — O que é o CRM e para que ele serve

O CRM é o 6rgado que regulamenta e fiscaliza o exercicio da medicina em cada estado brasileiro, vinculado ao
Conselho Federal de Medicina (CFM) em ambito nacional. Ele é responsdvel por conceder o registro
profissional, fiscalizar o cumprimento do Cédigo de Etica Médica, emitir Registro de Qualificacdo de

Especialista (RQE) e mediar denuncias éticas.

2.2 — Tipos de registro

Tipo de registro Quando se aplica

Concedido no
estado onde o
Registro principal médico reside e
pretende atuar
predominantemente

Necessario quando
o0 médico atua com
regularidade em
outro estado
diferente do registro
principal

Registro secunddrio

Aplicavel em casos
de mudanga
definitiva de estado
de atuacdo

Registro provisorio/transferéncia

Concedido apds
conclusdo de
residéncia médica
reconhecida ou

RQE — Registro de Qualificagdo de Especialista titulo de especialista
emitido por
sociedade de
especialidade
credenciada

Atuar com regularidade em um estado diferente daquele do seu CRM
principal sem solicitar o registro secunddrio é considerado infragao ética,
mesmo que o registro principal esteja ativo e em dia.
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2.3 — Documentos geralmente exigidos
[ Diploma registrado ou certiddo de conclusdo de curso
] Historico escolar
[ RG, CPF e titulo de eleitor
[ Comprovante de residéncia
] Fotos 3x4
[ Certificado de reservista (candidatos do sexo masculino)
[ Comprovante de pagamento das taxas devidas

L Formularios especificos do Conselho Regional de cada estado

@ DICA DO ESPECIALISTA

As exigéncias variam entre estados e podem ser atualizadas periodicamente. Consulte sempre o site
oficial do Conselho Regional de Medicina do seu estado para a lista de documentos vigente antes de
protocolar seu pedido.

2.4 — Anuidade

Todo médico inscrito deve pagar uma anuidade ao Conselho Regional, cujo valor é definido anualmente e
pode ser parcelado. O ndo pagamento pode acarretar a suspensao do registro, o que impede o exercicio legal
da profissao até a regularizagao. Programe esse custo no seu planejamento financeiro anual, tratado em

detalhe no Capitulo 8.

2.5 — Fluxo simplificado do processo de inscricao
1 » Reunido de documentos: Separe toda a documentacgao exigida pelo CRM do seu estado.
2 » Protocolo do pedido: Presencial ou digital, conforme disponibilidade do Conselho Regional.
» Analise processual: O Conselho verifica a autenticidade dos documentos e a regularidade do diploma.

3

4 » Pagamento de taxas: Taxa de inscri¢ao e, quando aplicdvel, primeira anuidade.

5 » Emissdao do nimero de CRM: Documento definitivo que autoriza o exercicio pleno da medicina.
6

» Emissdo da carteira profissional: Fisica e/ou digital, utilizada para identificacdo profissional.

2.6 — Perguntas frequentes
Posso atender pacientes com o protocolo de inscricdo em andlise, antes de sair o nimero definitivo?

Ndo. A atuagdao médica independente exige o nimero de CRM ativo. O protocolo comprova apenas que o

processo foi iniciado.

Preciso de RQE para atuar como clinico geral?

Ndo. O RQE sé é necessario para que vocé se identifique publicamente como especialista em determinada

area.

O que acontece se eu atrasar o pagamento da anuidade?

O Conselho pode suspender o registro apds determinado prazo de inadimpléncia, o que impede legalmente

o exercicio da profissdo até a regularizacdo do débito.
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Posso ter registro ativo em mais de um estado ao mesmo tempo?

Sim, por meio do registro principal em um estado e registros secundarios nos demais estados onde atua com

regularidade.

[0 O CRM ¢é o 6rgdo responsavel por autorizar e fiscalizar o exercicio da medicina em cada estado.
[ Existem registros principal, secundario e o RQE para especialistas.

O A documentacéo exigida pode variar por estado — sempre confirme no site oficial do Conselho.
O A anuidade deve ser paga em dia para evitar suspensdo do registro.

[ Atuar em outro estado sem registro secundario é infracdo ética.
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Capitulo 3

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica?

Poucas decisdes administrativas geram tanta duvida entre médicos recém-formados quanto a escolha entre
atuar como Pessoa Fisica (PF) ou constituir uma Pessoa Juridica (PJ). Ndo existe resposta universal — existe

a resposta certa para o seu momento de carreira, seu volume de receita e seus objetivos de longo prazo.

3.1 — Atuacao como Pessoa Fisica

Como Pessoa Fisica, o médico recebe seus honorarios diretamente em seu CPF, seja por meio de vinculo CLT,
seja por meio de Recibo de Pagamento Auténomo (RPA) em plantdes e consultas avulsas. E o modelo mais

simples de se iniciar, mas nem sempre o mais vantajoso a médio prazo.

Vantagens da atuacdo como Pessoa Fisica:
¢ Simplicidade: nenhuma burocracia de abertura de empresa.
¢ |deal para quem esta comegando e ainda tem baixo volume de receita.
¢ Direitos trabalhistas garantidos quando ha vinculo CLT (férias, 132, FGTS).
¢ Facilita a comprovacao de renda para financiamentos pessoais.
Desvantagens da atuagdo como Pessoa Fisica:

e Tributacdo pela tabela progressiva do Imposto de Renda, que pode chegar a aliquotas elevadas
conforme a faixa de renda.

¢ Incidéncia de INSS sobre a remuneragao.
e Menor eficiéncia tributdria a medida que a renda cresce.

¢ Menor flexibilidade para planejamento patrimonial e sucessério.

3.2 — Atuacao como Pessoa Juridica

A constituicdo de uma Pessoa Juridica — popularmente chamada de 'PJ médica' — consiste em abrir uma
empresa (frequentemente sob a forma de sociedade simples ou empresaria, conforme a atividade) para
receber os honorarios médicos. E um modelo amplamente utilizado por médicos com maior volume de

atendimentos, plantdes recorrentes ou consultorio préprio.

Vantagens da atuacdo como Pessoa Juridica:

¢ Tributacao potencialmente menor, especialmente em regimes como o Simples Nacional ou Lucro
Presumido, dependendo do faturamento.

¢ Possibilidade de deducdo de despesas operacionais da empresa.
¢ Maior organizac¢do financeira, separando finangas pessoais das profissionais.
¢ Facilita a contratac¢do por hospitais, clinicas e operadoras que preferem contratar Pessoa Juridica.
e Abre caminho para planejamento sucessorio e societario no futuro.
Desvantagens da atuacdo como Pessoa Juridica:
e Custos de abertura, contabilidade mensal e obrigacGes acessorias.

e Auséncia de direitos trabalhistas (férias, FGTS, 132) quando ndo ha vinculo CLT concomitante.
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e Exige disciplina financeira para separar receita da empresa de despesas pessoais.

e Complexidade tributdria que exige acompanhamento contabil constante.

3.3 — Tabela comparativa

Critério ‘ Pessoa Fisica \ Pessoa Juridica

Complexidade de abertura Nenhuma Média — exige contador e registro
Carga tributaria em renda . Custos fixos podem ndo
. Pode ser vantajosa
baixa compensar
Carga tributaria em renda alta Tende a ser mais onerosa Tende a ser mais eficiente

Inexistentes, salvo vinculo CLT

Direitos trabalhistas Garantidos em vinculo CLT
paralelo

Aceito por hospitais/planos Sim, em geral Sim, muitas vezes preferido

Requer balango e demonstragdes

Facilidade para financiamentos | Alta, com holerite/IRPF L
contdbeis

Planejamento patrimonial Limitado Mais flexivel a médio/longo prazo

3.4 — Quando vale a pena cada opcao

@ DICA DO ESPECIALISTA

Como regra geral de mercado — e ndo como regra absoluta — médicos com faturamento mensal
ainda modesto e concentrado em poucos plantdes tendem a comecar como Pessoa Fisica. A medida
gue o volume de atendimentos cresce e se torna mais previsivel, a migragdo para Pessoa Juridica
costuma trazer ganhos tributdrios relevantes. A decisao final deve sempre ser validada com um
contador, considerando o cenario tributario vigente.

Alguns cenarios tipicos que costumam justificar a abertura de PJ:

4. Consultdrio préprio ou participagdo societaria em clinica.

5. Multiplos contratos como pessoa juridica com hospitais e operadoras.
6. Faturamento mensal consistente e crescente ao longo dos meses.

7. Necessidade de emitir nota fiscal para instituicGes que exigem CNPJ.

Cenarios em que permanecer como Pessoa Fisica costuma ser mais adequado:

8. Vocé esta nos primeiros meses de carreira, com receita ainda instavel.
9. Sua atuacdo é majoritariamente CLT, com carga hordria fixa em hospital ou instituicao.

10. Vocé ainda ndo tem um contador de confianca para gerir as obriga¢cdes de uma empresa.

3.5 — Erros comuns nessa decisao

/A ERRO COMUM

Abrir uma Pessoa Juridica apenas porque 'todo colega tem CNPJ', sem calcular se o volume de receita
realmente justifica os custos fixos de contabilidade e as obrigagdes acessérias mensais.
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A ERRO COMUM

Misturar a conta bancaria da Pessoa Juridica com despesas pessoais, 0 que compromete a
contabilidade, dificulta o planejamento tributdrio e pode gerar problemas em uma eventual
fiscalizacao.

/A ERRO COMUM

Escolher o regime tributario da empresa sem orientacao contabil especializada, baseando-se apenas
em informacdes genéricas encontradas na internet ou repassadas por colegas em situagdes tributarias
diferentes.

CASO PRATICO — A MIGRACAO DE CAMILA

Camila trabalhou os dois primeiros anos como Pessoa Fisica, concentrando sua renda em um Unico
vinculo CLT em hospital municipal. No terceiro ano, passou a acumular plantdes extras em duas clinicas
particulares, e sua renda mensal praticamente dobrou. Ao consultar um contador especializado em
medicina, ela migrou parte de sua atuacao para uma Pessoa Juridica, mantendo o vinculo CLT no
hospital. O resultado foi uma reducdo expressiva da carga tributdria efetiva sobre os plant&es extras,
além de maior clareza sobre suas despesas profissionais dedutiveis.

[ N&o existe modelo universalmente melhor: a escolha depende do volume de receita e do momento de
carreira.

[ Pessoa Fisica é mais simples, mas menos eficiente tributariamente em rendas altas.

[ Pessoa Juridica exige disciplina contabil, mas pode reduzir a carga tributaria e ampliar oportunidades
contratuais.

[ Nunca decida sozinho: um contador especializado em medicina é indispensavel nessa escolha.

[ Evite abrir CNPJ apenas por modismo, sem andlise real de custo-beneficio.
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Capitulo 4

Tributacao para Médicos

A tributacdo é, sem duvida, um dos temas que mais geram ansiedade entre médicos recém-formados. A boa
noticia é que os conceitos fundamentais sdao mais simples do que parecem — o desafio estd em aplica-los
corretamente a sua realidade. Este capitulo apresenta uma visdao panoramica dos principais tributos que
incidem sobre a atividade médica.

As aliquotas, faixas e regras tributarias mudam com frequéncia por meio de leis, decretos e instrucdes
normativas. Os valores e percentuais mencionados neste capitulo sao ilustrativos e servem para vocé
compreender a légica de cada tributo — ndo como referéncia numérica definitiva. Confirme sempre os
valores atualizados com seu contador ou nos sites oficiais da Receita Federal e das prefeituras.

4.1 — Imposto de Renda (IR)

Para médicos que atuam como Pessoa Fisica, o Imposto de Renda incide sobre os rendimentos por meio da
tabela progressiva, com aliquotas que aumentam conforme a faixa de renda. Ja para médicos que atuam via
Pessoa Juridica, o IR é apurado sobre o lucro da empresa, conforme o regime tributario escolhido (Simples

Nacional, Lucro Presumido ou Lucro Real).

Pontos de atengdo sobre o IR de Pessoa Fisica:

e Rendimentos recebidos por RPA (Recibo de Pagamento a Autbnomo) sofrem retencdo na fonte, mas
ainda assim precisam ser declarados anualmente.

e Despesas médicas, educacionais e previdenciarias préprias podem ser deduzidas na declaragdo anual,
dentro dos limites legais vigentes.

e O carné-ledo é o mecanismo utilizado para recolhimento mensal do IR sobre rendimentos recebidos
diretamente de pessoas fisicas (por exemplo, consultas particulares pagas sem intermediagdo de
convénio ou empresa).

4.2 — ISS (Imposto Sobre Servicos)

O ISS é um tributo municipal que incide sobre a prestacao de servicos médicos, tanto para Pessoa Fisica
autébnoma quanto para Pessoa Juridica. A aliquota varia conforme o municipio e, em muitas cidades,
sociedades uniprofissionais de médicos podem ter tratamento tributdrio diferenciado, com recolhimento
fixo por profissional, em vez de percentual sobre o faturamento — regra que também esta sujeita a

mudangas na legislagdo municipal.

4.3 — INSS
A contribuicdo previdencidria é obrigatéria tanto para médicos CLT (descontada automaticamente pelo
empregador) quanto para autdbnomos e sdcios de empresas, que devem recolher sua propria contribuicdo

para manter direitos previdenciarios como aposentadoria, auxilio-doenca e saldrio-maternidade.

@ DICA DO ESPECIALISTA

Pagina 13



GUIA COMPLETO DO MEDICO RECEM-FORMADO

Muitos médicos recém-formados que atuam exclusivamente como Pessoa Juridica esquecem de
recolher o INSS como contribuinte individual ou pré-labore, o que compromete o tempo de
contribuicdo para fins de aposentadoria. Trate essa contribuicdo como parte inegocidvel do seu
planejamento financeiro.

4.4 — Notas fiscais
Sempre que atuar como Pessoa Juridica, o médico deve emitir nota fiscal de servicos médicos referente aos
honordrios recebidos, seja de hospitais, clinicas, operadoras de salde ou pacientes particulares que solicitem

o documento. A emissdo correta é essencial para a idoneidade fiscal da empresa e para o préprio

planejamento tributario.

4.5 — Regimes tributarios para Pessoa Juridica

Caracteristicas
gerais

Indicado para

Regime
simplificado, com
aliquota unica que
engloba varios
tributos, calculada
sobre o
faturamento em
faixas progressivas

Simples Nacional

Empresas com
faturamento
anual dentro do
limite legal do
regime e ainda
em fase de
crescimento

A base de célculo do
IR e da CSLL é
presumida sobre
Lucro Presumido um percentual do
faturamento,
independentemente
do lucro real obtido

Empresas
médicas com
margens de
lucro
consistentes e
faturamento
mais elevado

O imposto incide
sobre o lucro
efetivamente
apurado em
contabilidade
completa

Lucro Real

Empresas com
estrutura de
custos
complexa ou
obrigatoriedade
legal pelo porte
de faturamento

A escolha do regime tributdrio deve ser feita anualmente,
dentro do prazo estabelecido pela Receita Federal, e
altera-la fora do prazo pode significar permanecer no
regime menos vantajoso por mais um ano inteiro. Esse é
um dos motivos pelos quais o acompanhamento contabil
continuo é indispensavel.

4.6 — Planejamento tributario: o que realmente significa

Pagina 14




GUIA COMPLETO DO MEDICO RECEM-FORMADO

Planejamento tributario ndo é 'pagar menos imposto a qualquer custo' — é organizar sua atividade dentro
da legalidade para que a carga tributaria seja a mais eficiente possivel para o seu perfil de receita e despesas.
Isso inclui decisGes como: escolher o regime tributdrio adequado, definir corretamente o pré-labore em

relacdo a distribuicdo de lucros, e organizar comprovantes de despesas dedutiveis.

4.7 — Mitos frequentes sobre tributaciao médica

/A ERRO COMUM

Mito: 'Abrir CNPJ sempre reduz o imposto.' Realidade: a vantagem depende do volume de
faturamento, da estrutura de custos e do regime escolhido. Em alguns casos, principalmente com
receita ainda baixa, o CNPJ pode até aumentar a carga tributaria efetiva por causa dos custos fixos de
contabilidade.

/A ERRO COMUM
Mito: 'Recibo avulso ndo precisa ser declarado.' Realidade: todo rendimento recebido, mesmo
informalmente, deve ser declarado no Imposto de Renda. A omissdo pode gerar autuagdo e multas.

A ERRO COMUM

Mito: 'Contador é gasto desnecessario no inicio de carreira.' Realidade: o custo de um bom contador
costuma ser recuperado varias vezes por meio de economia tributaria licita e pela prevencao de
multas por erros de declaragao.

CASO PRATICO — O SUSTO DE BRUNO

Bruno atuou por dois anos recebendo honordrios via RPA em trés instituicdes diferentes, sem
acompanhar mensalmente o quanto estava sendo retido na fonte. Ao preparar sua declaragao anual
de Imposto de Renda sem apoio contdbil, descobriu que havia caido na malha fina por inconsisténcia
entre os valores informados pelas fontes pagadoras e sua prépria declaragdo. O processo de
regularizacdo levou meses e envolveu retificagdes e comprovacdo documental — situagdo que poderia
ter sido evitada com acompanhamento contabil mensal desde o inicio.

I IR, ISS e INSS sdo os trés pilares tributarios que todo médico precisa compreender.

[ A escolha do regime tributario da Pessoa Juridica impacta diretamente a carga tributaria efetiva.
[ Planejamento tributario é organizacdo legal, ndo sonegacao.

O Um contador especializado em medicina é investimento, nao custo.

[ Regras e aliquotas mudam com frequéncia — sempre confirme informagdes atualizadas com fontes
oficiais.
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Capitulo 5

Contratos Médicos

Grande parte dos médicos recém-formados assina seus primeiros contratos de plantdo ou de prestacdo de
servicos sem |é-los com atencdo. A justificativa costuma ser a mesma: 'é o modelo padrao da instituicao' ou
'todo mundo assina assim'. Esse hdbito, no entanto, é uma das principais fontes de prejuizo financeiro e

desgaste profissional nos primeiros anos de carreira.

5.1 — Por que ler o contrato com atencao nao é exagero

Um contrato mal analisado pode conter clausulas de exclusividade que impedem vocé de atuar em outras
instituicdes, prazos de pagamento desfavoraveis, auséncia de reajuste anual, ou cldusulas de
responsabilidade que transferem ao médico riscos que deveriam ser da instituicdo contratante. Nenhuma

dessas situacdes é incomum — e todas sao evitaveis com uma leitura cuidadosa.

5.2 — Clausulas que merecem atencao redobrada

Clausula O que observar

A descrigdo da atividade deve ser clara: plantdo fixo, cobertura eventual,

Objeto do contrato
teleconsulta, entre outros.

Remuneragdo e forma de Valor, periodicidade (mensal, quinzenal), forma (PF ou PJ) e prazo de
pagamento pagamento apds a prestacdo do servigo.
Reajuste Verifique se existe previsdo de reajuste periddico e qual o indice utilizado.

Clausulas de exclusividade podem impedir vocé de atuar em outras

Exclusividade o . . . ,
instituicdes — avalie se isso é compativel com seus planos.

Verifique valores e condigGes para rescisdo antecipada, tanto por parte sua

Multa rescisoria .
quanto da instituicdo.

Identifique se hd previsdo de seguro de responsabilidade civil custeado pela

Responsabilidade civil o - .. -
instituicdo ou se essa responsabilidade recai integralmente sobre o médico.

Verifique previsibilidade de escalas, prazo de divulgacdo e politica para troca

Carga horaria e escalas .
de plantdes.

Foro e legislacdo aplicavel Confirme em qual comarca eventuais disputas contratuais seriam resolvidas.

5.3 — Plantoes: pontos especificos de atencao
¢ Confirme se o pagamento considera hora adicional em caso de plantdo estendido por urgéncia.
¢ Verifique a politica de reposicdo em caso de falta justificada (atestado médico, por exemplo).
e Avalie se ha previsdo de pagamento diferenciado para plantdes noturnos, finais de semana e feriados.

¢ Confirme quem fornece os insumos e equipamentos de protecdo individual (EPIs) durante o plantdo.

5.4 — Contratos PF x PJ: o0 que muda

Quando o contrato é firmado como Pessoa Juridica, é fundamental que a relagdo ndo configure, na pratica,

um vinculo empregaticio disfarcado — o que juridicamente é chamado de 'pejotizacdo irregular'. Isso ocorre
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guando ha subordinacdo, horario fixo determinado unilateralmente pela instituicdo, exclusividade total e uso
obrigatdrio de uniforme e cracha da empresa contratante, entre outros elementos caracteristicos de vinculo

empregaticio.

Contratos de Pessoa Juridica que, na pratica, escondem uma relacdao de emprego podem ser
reconhecidos judicialmente como vinculo CLT, gerando passivos trabalhistas tanto para a instituicao
guanto questionamentos para o préprio médico. Antes de assinar como PJ, avalie se as condi¢es de
trabalho realmente correspondem a uma prestacao de servico autbnoma.

5.5 — Checklist antes de assinar qualquer contrato
[ Li o contrato inteiro, sem pular clausulas 'padrdo'?
O Entendi claramente o valor, a forma e o prazo de pagamento?
[ Sei se ha clausula de exclusividade e se ela é compativel com meus outros vinculos?
[ Verifiquei a existéncia (ou auséncia) de cobertura de responsabilidade civil?
[ Confirmei a politica de reajuste anual?
[0 Entendi as regras de rescisdo e eventuais multas?
[ Se o contrato for PJ, confirmei que a relagdo n3do configura vinculo empregaticio disfarcado?

[ Guardei uma cépia assinada por ambas as partes?

5.6 — Quando vale a pena buscar orientacao juridica

Contratos de valores elevados, contratos de sociedade em clinicas, contratos com cldusulas de nao
concorréncia extensas ou contratos internacionais (telemedicina para outros paises, por exemplo) merecem
andlise de um advogado especializado em direito médico antes da assinatura. O custo dessa consulta

costuma ser proporcionalmente pequeno diante do risco de um contrato mal redigido.

CASO PRATICO — A CLAUSULA ESCONDIDA DE MARINA

Marina assinou um contrato de plantdo em uma clinica de urgéncia sem perceber que havia uma
cldusula de exclusividade regional, impedindo-a de atuar em qualquer outra instituicao de urgéncia
num raio de 20 km, mesmo fora do seu horario de plantdo. Meses depois, ao ser convidada para um
plantdo mais bem remunerado em uma clinica proxima, descobriu o impedimento contratual e
precisou negociar uma rescisao antecipada, arcando com multa. Uma leitura atenta — ou quinze
minutos de consulta juridica — teria evitado o problema.

[ Nunca assine um contrato sem ler cada clausula, mesmo que pareca 'modelo padrdo'.
[ Preste atencdo especial a exclusividade, reajuste, forma de pagamento e responsabilidade civil.

[ Contratos PJ ndo podem mascarar, na pratica, uma relacdo de emprego (pejotizacgdo irregular).
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[ Use o checklist antes de assinar qualquer novo contrato.

[ Contratos de maior complexidade ou valor merecem revisdo juridica especializada.
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Capitulo 6

Responsabilidade Médica

A responsabilidade médica é um dos temas mais sensiveis da carreira, mas também um dos mais mal
compreendidos. Muitos recém-formados vivem sob um misto de medo excessivo e desconhecimento técnico
sobre o assunto. Este capitulo pretende trazer clareza, sem alarmismo e sem minimizar a importancia do
tema.

6.1 — O Codigo de Etica Médica como biissola

O Cédigo de Etica Médica, estabelecido pelo Conselho Federal de Medicina, é a principal referéncia
normativa da conduta profissional. Ele trata de temas como sigilo profissional, relacdo médico-paciente,
publicidade médica, consentimento informado e limites da atuacdo profissional. Familiarizar-se com seus

principios gerais — e ndo apenas decorar artigos — é o primeiro passo para uma pratica segura.

@ DICA DO ESPECIALISTA

Tenha o Cédigo de Etica Médica sempre & mao (em versdo digital) e releia-o periodicamente,
especialmente os capitulos sobre relagdo com pacientes, sigilo profissional e publicidade médica. Ele é
atualizado periodicamente pelo CFM — utilize sempre a versdao mais recente disponivel no site oficial.

6.2 — Negligéncia, imprudéncia e impericia
Esses trés conceitos formam a base da responsabilidade médica por erro profissional e costumam ser

confundidos entre si. Compreendé-los com precisdo ajuda o médico a identificar riscos na prépria rotina.

Conceito D.efinig.ﬁo ermplf)
simplificada ilustrativo
N3ao solicitar
Deixar de exame de
fazer algo que | rotina
Negligéncia deveria ser essencial para
feito; omissdo | o quadro
de cuidado clinico
apresentado
Realizar
Agir de forma | procedimento
precipitada, sem os
Imprudéncia assumindo equipamentos
risco de seguranga
desnecessario | adequados
disponiveis
Falta de Realizar
habilidade procedimento
Impericia técnica ou para o qual
conhecimento | ndo possui
necessario capacitagao
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. Definicao Exemplo
Conceito . e . .
simplificada ilustrativo
para o ato ou
praticado treinamento
adequado

Esses exemplos sdo meramente ilustrativos e didaticos. A
caracterizacdo juridica de erro médico em um caso concreto
depende de pericia técnica, andlise de prontuario e avaliacdo de
nexo causal — ndo deve ser inferida apenas pela leitura deste
capitulo.

6.3 — Consentimento informado

O consentimento informado é o processo pelo qual o paciente é esclarecido sobre diagndstico, prognéstico,
riscos, beneficios e alternativas de tratamento antes de autorizar um procedimento. Mais do que uma
formalidade documental, é um processo de comunicacdo que deve ser genuino e compreensivel para o
paciente.

e Utilize linguagem acessivel, evitando jargdes técnicos sem explicacdo.
e Registre no prontudrio que o esclarecimento foi realizado, incluindo os principais pontos abordados.

e Em procedimentos de maior complexidade ou risco, formalize o consentimento por escrito, com
assinatura do paciente ou responsavel legal.

¢ Reserve tempo para que o paciente possa fazer perguntas antes de decidir.

6.4 — Prontuario médico: seu maior aliado
O prontudario bem preenchido é, ao mesmo tempo, uma ferramenta clinica e uma protecao juridica. Em uma
eventual disputa, o prontudrio costuma ser a principal — muitas vezes a Unica — evidéncia documental da

conduta médica adotada.

@ DICA DO ESPECIALISTA

Adote o habito de registrar: data e horario do atendimento, queixa principal, exame fisico relevante,
hipdteses diagndsticas, conduta adotada e orientagdes fornecidas ao paciente. Registros vagos ou
incompletos enfraquecem sua defesa em uma eventual disputa, mesmo quando a conduta clinica foi
correta.

6.5 — Publicidade médica

As normas de publicidade médica regulam o que pode e o que ndo pode ser divulgado por médicos em
anuncios, redes sociais e sites profissionais. O tema serd aprofundado no Capitulo 9, mas é importante situa-
lo aqui como uma dimensdo da responsabilidade ética, ja que infragGes publicitarias sdo frequentemente

objeto de processos éticos junto ao CRM.

6.6 — Seguro de responsabilidade civil profissional
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O seguro de responsabilidade civil profissional (RC Médica) é uma protecdo financeira e juridica para o
médico em caso de processos decorrentes do exercicio profissional, cobrindo, conforme as condi¢des da

apodlice contratada, honorarios advocaticios, indeniza¢des e custas processuais.

Aspecto Por que considerar

O valor do prémio anual costuma ser proporcionalmente pequeno

Custo x beneficio . .
diante do custo de um processo judicial

Especialidades cirurgicas e obstétricas tendem a ter prémios mais

Especialidades de maior risco . . .
P elevados, refletindo o perfil de risco

Verifique se a apdlice inclui suporte juridico desde a fase de

Cobertura de assisténcia juridica . N R
notificacdo, ndo apenas em caso de condenagdo

Confirme se a cobertura inclui todos os locais e tipos de procedimento

Abrangéncia .
em que vocé atua

6.7 — Casos ficticios explicativos

CASO PRATICO — O PRONTUARIO QUE SALVOU DIEGO

Diego atendeu um paciente com dor abdominal inespecifica, solicitou exames complementares e
orientou retorno em 48 horas caso os sintomas persistissem, registrando tudo detalhadamente no
prontudrio. O paciente ndo retornou e, dias depois, foi internado em outro servico com quadro de
apendicite complicada. A familia questionou o atendimento inicial, mas o prontudrio detalhado de
Diego demonstrou que a conduta adotada foi tecnicamente adequada para o quadro apresentado no
momento da consulta, o que foi determinante para o arquivamento da denuncia.

CASO PRATICO — O CONSENTIMENTO QUE FALTOU

Uma clinica ficticia realizou um procedimento estético em uma paciente sem documentar
formalmente o processo de consentimento informado, apesar de o esclarecimento verbal ter ocorrido.
Diante de um resultado insatisfatdrio sob a dética da paciente, a auséncia de registro documental
dificultou a defesa da equipe médica, mesmo havendo indicios de que as informacg&es haviam sido, de
fato, transmitidas oralmente.

O O Cédigo de Etica Médica é a principal bussola da conduta profissional.

[ Negligéncia, imprudéncia e impericia sdo conceitos distintos, cada um com implica¢des especificas.
[J O consentimento informado deve ser um processo real de comunicagdo, ndo apenas uma assinatura.
[ O prontudrio bem preenchido é a principal prote¢do documental do médico.

[ O seguro de responsabilidade civil profissional é um investimento de protecdo, ndo um luxo.
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Capitulo 7

Inteligéncia Artificial na Medicina

A inteligéncia artificial deixou de ser tendéncia futurista para se tornar ferramenta cotidiana na pratica
médica. Médicos recém-formados tém uma vantagem natural nesse cendrio: cresceram em contato proximo

com tecnologia. Mas essa familiaridade precisa vir acompanhada de critério ético e técnico.

7.1 — Como usar IA de forma ética

A inteligéncia artificial pode (e deve) ser utilizada como ferramenta de apoio — nunca como substituta do
julgamento clinico. Isso significa que toda sugestdo gerada por uma ferramenta de IA deve ser criticamente

avaliada pelo médico antes de qualquer aplicacdo pratica.

Nenhuma ferramenta de inteligéncia artificial deve ser utilizada para tomar decisdes diagndsticas ou
terapéuticas de forma autébnoma, sem validacdo médica. A responsabilidade pelo ato médico
permanece sempre do profissional, independentemente da ferramenta utilizada como apoio.

7.2 — Ferramentas tteis e seus usos tipicos

Ferramenta / categoria Uso tipico na rotina médica

Assistentes de linguagem (ex.: ChatGPT, Apoio na organizac¢do de estudos, revisdo de literatura,
Gemini, Copilot) redacdo de textos administrativos e educativos

Busca e sintese de artigos cientificos, identificacdo de

Ferramentas de pesquisa cientifica com IA s . L.
revisdes sistematicas relevantes

Conversdo de audio da consulta em texto estruturado,

Transcrigdo de consultas . . L.
otimizando o tempo de preenchimento do prontudrio

Agendamento, lembretes de retorno, organizagao de agenda

Automacdo administrativa L . .
e comunicagao padronizada com pacientes

7.3 — Cuidados com dados sensiveis e LGPD

A Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) classifica dados de saiide como dados pessoais sensiveis, sujeitos a
tratamento especialmente cuidadoso. Ao utilizar ferramentas de inteligéncia artificial na rotina clinica, alguns

cuidados sdo indispensaveis:
[ Nunca insira dados que identifiquem o paciente (nome completo, CPF, endereco) em ferramentas de
IA genéricas e ndo homologadas para uso em saude.

O Prefira ferramentas com politica de privacidade clara e, idealmente, homologadas para uso em
ambiente de saude.

O Anonimize informagdes clinicas sempre que utilizar IA para fins de estudo ou apoio a decisdo.

[ Obtenha consentimento do paciente quando a ferramenta de IA fizer parte do processo assistencial
(por exemplo, transcri¢gdo de consulta).
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O Verifique se a instituicdo onde vocé atua possui politica institucional sobre uso de IA — e siga-a
rigorosamente.

/A ERRO COMUM

Colar o histdrico clinico completo de um paciente, com nome e demais dados identificaveis, em uma
ferramenta de |IA genérica para 'pedir uma opinido sobre o caso' é uma pratica que pode violar a LGPD
e o sigilo profissional previsto no Cédigo de Etica Médica, independentemente da boa intenc¢io por
trds do gesto.

7.4 — Limites da inteligéncia artificial na medicina

E fundamental compreender que ferramentas de IA generalista podem apresentar informacdes
desatualizadas, incompletas ou tecnicamente incorretas, mesmo quando apresentadas com aparente
confiancga. A literatura médica evolui rapidamente, e nenhuma ferramenta substitui a atualizacdo continua

por meio de fontes cientificas primarias e diretrizes de sociedades médicas reconhecidas.

¢ |A ndo substitui o exame fisico nem a anamnese presencial.
¢ |A pode apresentar vieses decorrentes dos dados utilizados em seu treinamento.
¢ |A generalista ndo deve ser a fonte final de decisdo clinica em casos complexos.

e Aresponsabilidade ética e legal do ato médico é sempre do profissional, nunca da ferramenta.

7.5 — Boas praticas para incorporar IA na rotina

11. Use IA para ganhar tempo em tarefas administrativas e de organizacdo, liberando mais tempo para
o cuidado direto ao paciente.

12. Utilize IA como ponto de partida para revisdo de literatura, sempre validando as referéncias
citadas.

13. Mantenha-se atualizado sobre as diretrizes institucionais e éticas relacionadas ao uso de IA em
saude, que ainda estdo em evolugdo.

14. Documente, quando relevante, que uma ferramenta de apoio foi utilizada no processo assistencial,
mantendo transparéncia com a instituicdo e, quando aplicavel, com o paciente.

15. Desenvolva pensamento critico diante das respostas geradas por IA — trate-as como ponto de
partida, nunca como veredito final.

CASO PRATICO — O USO EQUILIBRADO DE LARISSA

Larissa, médica recém-formada, passou a utilizar uma ferramenta de IA para transcrever
automaticamente suas consultas e gerar um rascunho de evolugdo no prontudrio, o que reduziu
significativamente seu tempo de preenchimento administrativo. Antes de adotar a ferramenta,
verificou a politica de privacidade do servico, confirmou que a instituicdo autorizava seu uso e obteve
consentimento verbal dos pacientes, registrando essa autorizagdo no prontudrio. O rascunho gerado
pela IA era sempre revisado e ajustado por ela antes da finalizagdo — nunca aceito automaticamente.
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[ IA é ferramenta de apoio, jamais substituta do julgamento clinico.

[ Nunca insira dados identificaveis de pacientes em ferramentas de IA genéricas.

[ A LGPD trata dados de saide como dados sensiveis, exigindo cuidado redobrado.

O 1A pode conter informacdes desatualizadas ou incorretas — sempre valide criticamente.

[ A responsabilidade pelo ato médico permanece sempre do profissional, mesmo com apoio de IA.
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Capitulo 8

Planejamento Financeiro

Ganhar bem n3o é sindnimo de ter saude financeira. E comum encontrar médicos com renda mensal elevada,
mas sem reserva de emergéncia, sem investimentos organizados e endividados por decisdes de consumo

tomadas nos primeiros anos de carreira, quando a renda cresce mais rapido do que a maturidade financeira.

8.1 — Reserva de emergéncia

7

A reserva de emergéncia é o primeiro objetivo financeiro de qualquer profissional, e para médicos
autébnomos ou com multiplos vinculos, ela é ainda mais essencial, ja que a renda pode ser mais variavel do

que a de um empregado CLT tradicional.

@ DICA DO ESPECIALISTA

Uma referéncia comum utilizada por planejadores financeiros é manter entre seis e doze meses de
despesas fixas guardados em aplica¢des de alta liquidez. Para médicos com renda variavel
(plantonistas, autbnomos), o parametro tende ao limite superior dessa faixa, dado o menor grau de
previsibilidade da renda més a més.

8.2 — Separacao entre conta PF e conta PJ

Um dos habitos mais importantes para a saude financeira do médico com Pessoa Juridica é jamais misturar
as financas da empresa com as financas pessoais. O pro-labore (ou a distribuicdo de lucros) deve ser
transferido da conta PJ para a conta PF de forma organizada e registrada, evitando o chamado 'caixa Unico',

gue compromete tanto a contabilidade quanto o planejamento pessoal.

Conta Finalidade O que evitar

Recebimento de honorarios, pagamento de .
Pagar despesas pessoais

Conta Pessoa Juridica despesas operacionais da empresa, reserva .
diretamente por essa conta

para tributos

Receber honorarios de
Recebimento de pré-labore/distribui¢do de

Conta Pessoa Fisica lucros, despesas pessoais, investimentos
pessoais

clientes diretamente nessa
conta quando a atuagdo é via
PJ

8.3 — Fluxo de caixa pessoal e profissional

Manter um fluxo de caixa simples — mesmo que em uma planilha bdsica — permite visualizar entradas,
saidas e a evolug¢do patrimonial ao longo dos meses. Esse hdbito é especialmente importante para médicos

com renda variavel, pois evita surpresas em meses de faturamento mais baixo.

16. Liste todas as fontes de receita (plantdes, consultdrio, CLT, outras atividades).
17. Liste despesas fixas pessoais e profissionais separadamente.

18. Reserve mensalmente um percentual para tributos, mesmo antes do vencimento das guias.

Pagina 25



GUIA COMPLETO DO MEDICO RECEM-FORMADO

19. Reserve um percentual fixo para investimentos, tratando-o como despesa obrigatéria, ndo como
sobra do més.

20. Revise o fluxo mensalmente, ajustando metas conforme a variacao de receita.

8.4 — Investimentos: primeiros passos

Este guia ndo tem como objetivo recomendar produtos financeiros especificos — essa decisao deve envolver
um planejador financeiro ou assessor de investimentos de sua confianga, considerando seu perfil de risco e

seus objetivos. No entanto, alguns principios gerais sdo amplamente aceitos:

¢ Antes de investir em ativos de maior risco, garanta a reserva de emergéncia em aplicacdes de alta
liquidez.

¢ Diversifique investimentos conforme seu horizonte de tempo e objetivos (curto, médio e longo prazo).

¢ Evite investir em produtos que vocé ndo compreende completamente, independentemente da
recomendacao recebida.

e Considere a previdéncia privada como parte do planejamento de longo prazo, especialmente para

guem atua como Pessoa Juridica e ndo conta com os beneficios previdencidrios automaticos do
regime CLT.

8.5 — Planejamento patrimonial

A medida que o patrimdnio cresce — consultério préprio, participacdo societaria em clinicas, iméveis —
cresce também a importancia de um planejamento patrimonial e sucessério estruturado, envolvendo
instrumentos como holdings patrimoniais, testamentos e planejamento de seguros de vida. Esse é um tema
para ser aprofundado com profissionais especializados a medida que o patriménio se consolida, mas vale

comecar a pensar nele desde cedo.

8.6 — Definindo metas financeiras

Metas financeiras claras ajudam a transformar boas inten¢des em resultados concretos. Uma estrutura

simples e eficaz é dividir metas em trés horizontes:

Horizonte Exemplos de metas

Constituir reserva de emergéncia; quitar dividas de cartdo de crédito

Curto prazo (até 1 ano) .
ou cheque especial

Especializagdo/pds-graduagdo; entrada de imével; estruturagdo de

Médio prazo (1 a 5 anos) - L
consultério proprio

Independéncia financeira; aposentadoria complementar; planejamento

Longo prazo (5+ anos) , .
sucessério

8.7 — Erros financeiros mais comuns no inicio de carreira

/A ERRO COMUM

Aumentar o padrao de vida na mesma velocidade do crescimento da renda, sem antes constituir
reserva de emergéncia e investimentos consistentes — fenémeno conhecido como 'inflagdo de estilo
de vida'.

Pagina 26



GUIA COMPLETO DO MEDICO RECEM-FORMADO

/A ERRO COMUM
Financiar bens de consumo (carro, eletrénicos) com juros elevados logo nos primeiros meses de renda
mais alta, comprometendo a capacidade futura de investimento.

/A ERRO COMUM
Ndo reservar mensalmente valores para o pagamento de tributos, sendo surpreendido no vencimento
das guias por falta de planejamento de caixa.

CASO PRATICO — O PRIMEIRO ANO DE THIAGO

Ao receber seu primeiro saldrio como plantonista, significativamente maior do que sua bolsa de
residéncia, Thiago financiou um carro novo e trocou de apartamento para um aluguel mais caro nos
primeiros dois meses de trabalho. Sem reserva de emergéncia, um més de queda no numero de
plantdes disponiveis foi suficiente para comprometer seu orcamento e recorrer ao cheque especial. A
partir dessa experiéncia, Thiago passou a reservar 20% de toda receita mensal antes de qualquer outro
gasto, reconstruindo sua reserva de emergéncia ao longo do ano seguinte.

[J Renda alta ndo significa, automaticamente, saude financeira.

[ Nunca misture as finangas da Pessoa Juridica com as finangas pessoais.

[ Construa uma reserva de emergéncia antes de investir em ativos de maior risco.

[ Reserve mensalmente valores para tributos e investimentos, tratando-os como despesas fixas.

L] Evite a inflagdo de estilo de vida nos primeiros meses de renda mais alta.
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Capitulo 9

Marketing Médico Etico

Construir autoridade e visibilidade profissional é legitimo e, em muitos casos, necessario para atrair pacientes

e oportunidades. O problema n3do estd em se comunicar — esta em comunicar de forma que fira as normas

éticas que regulam a publicidade médica. Este capitulo apresenta os limites e as boas praticas dessa

comunicagao.

9.1 — O que pode

Divulgar nome completo, CRM, especialidade (quando devidamente registrada como RQE) e formas
de contato profissional.

Compartilhar conteddo educativo e informativo, com finalidade de orientar a populacao sobre satde e
prevencgao.

Divulgar horarios de atendimento, endereco do consultdrio/clinica e convénios aceitos.

Utilizar fotografias profissionais e sébrias do ambiente de trabalho, sempre resguardando a identidade
e privacidade de pacientes.

Participar de entrevistas, podcasts e eventos como fonte de informacdo técnica dentro da propria
especialidade.

9.2 — O que nao pode

A\ ERRO COMUM

Prometer resultados, garantir cura ou utilizar expressées de carater comercial e apelativo (como
promogdes, descontos ou 'antes e depois' sem contexto e autorizagdo adequados) fere as normas de
publicidade médica e pode gerar processo ético junto ao CRM.

Divulgar fotos de 'antes e depois' fora dos critérios técnicos e éticos estabelecidos pelas normas
vigentes.

Comparar-se, direta ou indiretamente, a outros colegas de forma depreciativa ou autopromocional
excessiva.

Divulgar depoimentos de pacientes como forma de promocgdo pessoal.
Utilizar linguagem sensacionalista, alarmista ou que induza a autodiagndstico ou automedicagao.

Expor imagens ou informagdes que permitam a identificagcdao de pacientes sem autoriza¢cdo expressa e
especifica.

As normas de publicidade médica sao periodicamente atualizadas pelo Conselho Federal de Medicina.

Antes de criar qualquer campanha, site ou contetdo recorrente para redes sociais, consulte a

resolugao vigente sobre publicidade médica diretamente no site do CFM.

9.3 — Redes sociais
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As redes sociais ampliaram o alcance da comunicacdo médica, mas também aumentaram a exposi¢do a riscos
éticos. Antes de publicar qualquer conteldo, vale aplicar um teste simples: essa publicacdo informa e educa,

ou promete e promove?

Tipo de contetido Exemplo ‘ Adequacgao
Educati Explicacdo sobre sinais de alerta de uma doenga | Geralmente adequado,
ucativo
comum desde que sem alarmismo
o Apresentacao da especialidade, formacgdo e local | Adequado, dentro dos
Institucional . S .
de atendimento limites informativos
. . Anuncio de desconto em procedimento ou Vedado pelas normas de
Promocional direto - -
pacote de consultas publicidade médica
, . . . Vedado pelas normas de
Depoimento de paciente Video de paciente elogiando o atendimento . g L
publicidade médica

9.4 — Site profissional e Google

Um site profissional bem estruturado — com informacdes claras sobre formacdo, especialidade, local de
atendimento e conteudo educativo — é uma ferramenta legitima e valiosa de presenca digital. O mesmo vale

para o perfil no Google Meu Negdcio, desde que as informagdes sejam factuais e ndo promocionais.

9.5 — Construindo autoridade de forma ética

Autoridade profissional se constrdi com consisténcia, ndo com promessas. Os melhores resultados de médio
e longo prazo costumam vir de estratégias baseadas em educacdo, transparéncia e relacionamento genuino
com a comunidade.

21. Produza conteudo educativo regular sobre temas da sua especialidade, sempre em linguagem
acessivel.

22. Participe de eventos, palestras e entrevistas técnicas dentro da sua drea de atuagao.

23. Mantenha um site e perfis profissionais atualizados e coerentes entre si.

24. Construa relacionamento de confianga com cada paciente — a indicagao boca a boca continua
sendo, para a maioria dos médicos, a fonte mais valiosa de novos pacientes.

25. Revise periodicamente suas publica¢des a luz das normas éticas vigentes, ja que elas podem ser
atualizadas.

9.6 — Relacionamento com pacientes como estratégia de longo prazo

Nenhuma estratégia de marketing substitui a experiéncia real do paciente durante o atendimento.
Pontualidade, escuta atenta, clareza nas explica¢des e cuidado no acompanhamento pds-consulta constroem

reputacdo de forma mais sélida e duradoura do que qualquer campanha publicitaria.

CASO PRATICO — O CRESCIMENTO ORGANICO DE PATRICIA

Patricia, recém-formada em dermatologia, optou por ndo investir em anuncios pagos nos primeiros
dois anos. Em vez disso, dedicou-se a publicar conteddo educativo semanal sobre prevencao e
cuidados com a pele, sempre em linguagem simples e sem qualquer promessa de resultado. Apds
dezoito meses, sua agenda estava consistentemente cheia, alimentada majoritariamente por
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indicacGes de pacientes que valorizaram tanto o contetdo educativo quanto a qualidade do
atendimento presencial.

[ Publicidade médica pode informar e educar, mas ndo pode prometer resultados ou promover
comercialmente.

[0 Depoimentos de pacientes e 'antes e depois' fora dos critérios técnicos sdo vedados.
[ Redes sociais e site profissional sdo ferramentas legitimas quando usadas dentro dos limites éticos.
[ Autoridade profissional se constréi com consisténcia e contelido educativo, ndo com promessas.

[ As normas de publicidade médica sdo atualizadas periodicamente — consulte sempre a vers3o vigente
no site do CFM.
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Capitulo 10

Os 20 Maiores Erros dos Médicos Recém-Formados

Este capitulo retne, de forma direta e pratica, os vinte erros mais recorrentes observados entre médicos nos
primeiros anos de carreira — muitos deles ja mencionados ao longo dos capitulos anteriores, mas reunidos

aqui como referéncia rapida de consulta.

Nenhum profissional estd imune a cometer alguns desses erros. O objetivo desta lista ndo é gerar
culpa, mas oferecer um mapa preventivo — quanto mais cedo vocé reconhecer os padrdes de risco,
menor a chance de vivencia-los na pratica.

1. Comecar a atender antes de regularizar o CRM

A ansiedade por iniciar a vida profissional leva alguns recém-formados a aceitar atendimentos antes da
emissdo do numero definitivo de CRM.

@ DICA DO ESPECIALISTA
Como evitar: Aguarde a emissdo do registro definitivo antes de qualquer atuacdo clinica independente,
mesmo sob convite de colegas ou instituicées.

2. Nao ler contratos de plantao com atencao

Assinar contratos 'padrdo’ sem revisar cldusulas de exclusividade, reajuste e responsabilidade civil.

@ DICA DO ESPECIALISTA
Como evitar: Use o checklist do Capitulo 5 antes de assinar qualquer contrato, por mais simples que
parega.

3. Misturar financas pessoais e da Pessoa Juridica

Utilizar a conta da empresa para despesas pessoais, comprometendo a contabilidade e o planejamento

tributario.

@ DICA DO ESPECIALISTA
Como evitar: Mantenha contas separadas e transfira valores da PJ para a PF de forma organizada,
como pro-labore ou distribui¢ao de lucros.

4. Nao contratar contador especializado em medicina

Optar por contabilidade genérica, sem experiéncia no regime de trabalho caracteristico da atividade médica.

@ DICA DO ESPECIALISTA
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Como evitar: Priorize contadores com experiéncia comprovada em atendimento a médicos e clinicas.

5. Ignorar a necessidade de reserva de emergéncia

Gastar toda a renda mensal sem constituir um colchdo financeiro para meses de receita mais baixa.

@ DICA DO ESPECIALISTA

Como evitar: Reserve um percentual fixo da renda todos os meses, tratando-o como despesa
obrigatéria.

6. Aumentar o padrao de vida rapido demais

Elevar gastos fixos (aluguel, financiamentos) na mesma velocidade do crescimento da renda.

@ DICA DO ESPECIALISTA

Como evitar: Aguarde a consolidacdo da renda por alguns meses antes de assumir novos
compromissos financeiros fixos.

7. Nao registrar adequadamente o prontuario

Preencher prontuarios de forma resumida ou incompleta, comprometendo tanto a continuidade do cuidado

quanto a protecao juridica.

@ DICA DO ESPECIALISTA

Como evitar: Adote um padrdo consistente de registro: queixa, exame fisico, hipdteses, conduta e
orientagdes.

8. Nao formalizar o consentimento informado

Assumir que o esclarecimento verbal é suficiente, sem qualquer registro documental em procedimentos de

maior risco.

@ DICA DO ESPECIALISTA

Como evitar: Documente o processo de esclarecimento no prontuario e formalize por escrito quando o
procedimento exigir.

9. Nao contratar seguro de responsabilidade civil

Considerar o seguro RC Médica um custo dispensavel nos primeiros anos de carreira.

@ DICA DO ESPECIALISTA

Como evitar: Avalie o custo-beneficio do seguro ja nos primeiros meses de atuagao independente.

10. Aceitar plantoes e contratos apenas pelo valor, sem avaliar as condicoes
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Priorizar exclusivamente a remuneracdo, ignorando carga horaria excessiva, condicdes de seguranga ou

auséncia de suporte adequado.

@ DICA DO ESPECIALISTA
Como evitar: Avalie a remuneragao em conjunto com carga horaria, condi¢des de trabalho e suporte
institucional.

11. Nao se atualizar sobre publicidade médica

Publicar conteddo promocional ou depoimentos de pacientes sem conhecer as normas éticas vigentes.

@ DICA DO ESPECIALISTA

Como evitar: Revise periodicamente as normas de publicidade médica do CFM antes de criar
campanhas ou conteudo recorrente.

12. Usar IA sem critério com dados sensiveis de pacientes

Inserir informacdes identificaveis de pacientes em ferramentas de inteligéncia artificial genéricas.

@ DICA DO ESPECIALISTA

Como evitar: Anonimize sempre as informacdes e prefira ferramentas com politica de privacidade
adequada ao uso em saude.

13. Nao diversificar fontes de renda

Depender de um Unico vinculo ou instituicdo, ficando vulneravel a mudancas contratuais ou institucionais.

@ DICA DO ESPECIALISTA
Como evitar: Construa, gradualmente, mais de uma fonte de renda profissional, equilibrando
estabilidade e diversificacao.

14. Negligenciar a educacao financeira

Tomar decisdes financeiras importantes sem compreender conceitos basicos de tributacdo, investimento e

planejamento.

@ DICA DO ESPECIALISTA
Como evitar: Invista tempo em educacdo financeira bdsica nos primeiros anos de carreira — o retorno
é proporcionalmente alto.

15. Isolar-se profissionalmente

Nao construir rede de contatos com colegas, mentores e sociedades de especialidade.

@ DICA DO ESPECIALISTA
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Como evitar: Participe de eventos, congressos e grupos de discussdo técnica desde o inicio da carreira.

16. Nao investir em atualizacao cientifica continua

Considerar a formacao encerrada apds a graduacao ou residéncia, sem manter rotina de estudo.

@ DICA DO ESPECIALISTA

Como evitar: Estabeleca uma rotina realista de leitura cientifica e participacdo em atividades de
educacdo continuada.

17. Aceitar 'pejotizacao irregular' sem perceber os riscos

Assinar contratos PJ que, na pratica, configuram vinculo empregaticio disfarcado, sem avaliar as implicacGes.

@ DICA DO ESPECIALISTA
Como evitar: Avalie se as condi¢des contratuais realmente correspondem a uma prestacao de servico
autonoma antes de assinar.

18. Nao delegar tarefas administrativas

Tentar cuidar sozinho de toda a parte administrativa, contdbil e de agenda, comprometendo tempo clinico e
qualidade de vida.

@ DICA DO ESPECIALISTA

Como evitar: Avalie, conforme o crescimento da atuacdo, a contratacdo de apoio administrativo ou
ferramentas de automacgao.

19. Nao planejar os primeiros 90 dias de carreira

Iniciar a vida profissional sem metas claras, deixando as oportunidades surgirem de forma totalmente

reativa.

@ DICA DO ESPECIALISTA

Como evitar: Utilize o plano de agao apresentado no Capitulo 11 para estruturar suas primeiras
semanas de carreira.

20. Negligenciar a propria saude fisica e mental

Assumir excesso de plantGes e compromissos, sem espac¢o para descanso, lazer e cuidado com a prdpria

saude.

@ DICA DO ESPECIALISTA

Como evitar: Trate seu préprio bem-estar como parte da sustentabilidade da carreira, ndo como luxo a
ser conquistado depois.
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RESUMO DO CAPITULO
[ A maioria dos erros do inicio de carreira é administrativa e estratégica, ndo clinica.
[ Muitos desses erros sdo evitaveis com planejamento simples e antecipagao.
[ Revisite esta lista periodicamente nos primeiros anos de carreira.

[ Reconhecer um padrdo de risco é o primeiro passo para preveni-lo.
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Capitulo 11

Plano de Acao para os Primeiros 90 Dias

Este capitulo reune, de forma pratica, tudo o que foi apresentado ao longo do guia em um cronograma
aplicavel. A proposta ndo é rigida — adapte os prazos a sua realidade — mas oferece uma estrutura testada

para transformar intencao em execucao.

11.1 — Dias 1 a 30: Fundacao
[ Regularizar a inscricdo definitiva no CRM (ou acompanhar o andamento do processo).
[ Reunir e organizar toda a documentacdo pessoal em pasta fisica e digital.
[ Avaliar, com apoio contabil, se este é o momento de abrir Pessoa Juridica.
LI Abrir ou revisar conta bancdria Pessoa Fisica.
[ Pesquisar e contratar um contador especializado em medicina.
O Iniciar pesquisa sobre seguro de responsabilidade civil profissional.
[0 Mapear oportunidades de trabalho compativeis com o momento de carreira (CLT, plantdes,
consultorio).
11.2 — Dias 31 a 60: Estruturacao
[ Contratar (se aplicavel) seguro de responsabilidade civil profissional.
[ Revisar cuidadosamente qualquer contrato antes de assina-lo, usando o checklist do Capitulo 5.
O Estruturar fluxo de caixa pessoal e, se aplicavel, da Pessoa Juridica.
[ Definir percentual mensal para reserva de emergéncia e para reserva tributaria.
[ Criar ou atualizar presenca profissional basica (site simples, perfil profissional, Google Meu Negécio).
[ Revisar as normas de publicidade médica vigentes antes de publicar qualquer contetido promocional.

LI Definir politica pessoal de uso de ferramentas de IA no dia a dia clinico e administrativo.

11.3 — Dias 61 a 90: Consolidacao
[ Revisar os primeiros 60 dias: o que funcionou, o que precisa de ajuste.
[ Estabelecer rotina de atualizacdo cientifica (leitura, congressos, grupos de discussao).
O Avaliar o primeiro fluxo de caixa completo e ajustar metas financeiras.
O Iniciar (ou revisar) investimentos, com apoio de planejador financeiro de confianca.
[ Reavaliar contratos e vinculos: algum precisa ser renegociado ou encerrado?
[ Definir metas de médio prazo para os préximos 12 meses de carreira.

[ Reservar tempo de descanso — a sustentabilidade da carreira comeca na sua prépria saude.

11.4 — Visao semanal sugerida
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Semana Foco principal

1 Documentagdo e
CRM
Decisdo PF/PJ e
34 estrutura
contabil
Contratos e
seguro de
5-6 8 .
responsabilidade
civil
Organizagao
financeira e
7-8
presenga
profissional
Marketing ético
e uso
9-10 .
responsavel de
IA
Revisdo geral e
planejamento
11-12 L.
dos proximos 12
meses
@ DICA DO ESPECIALISTA
Imprima ou salve digitalmente os checklists deste capitulo e revise-os
semanalmente. Pequenos avancgos consistentes nos primeiros 90 dias evitam
retrabalho nos préoximos anos de carreira.

[ Os primeiros 90 dias definem a base organizacional dos préximos anos de carreira.
[ Divida o periodo em trés fases: fundacdo, estruturagdo e consolidacao.
[ Revise os checklists semanalmente para acompanhar o progresso real.

[ Reserve tempo para descanso desde o inicio — sustentabilidade também é planejamento.
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Capitulo 12

Materiais Complementares

Este guia é um ponto de partida, ndo um ponto de chegada. Para continuar se desenvolvendo como
profissional e como gestor da prépria carreira, vale a pena explorar outras fontes de conteudo, organizadas
aqui por categoria.

12.1 — Onde buscar informacao oficial e atualizada

e Site do Conselho Federal de Medicina (CFM) — resolucdes, Codigo de Etica Médica e normas de
publicidade.

¢ Site do Conselho Regional de Medicina do seu estado — exigéncias especificas de registro e anuidade.
e Portal da Receita Federal — regras de Imposto de Renda e regimes tributdrios para Pessoa Juridica.
¢ Sites das prefeituras — regras municipais de ISS aplicaveis a sociedades uniprofissionais e autébnomos.

e Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados (ANPD) — orientagGes sobre LGPD aplicada a saude.

Sempre priorize fontes oficiais para decisdes formais. Conteudos de terceiros — incluindo este guia —
devem ser tratados como material educativo introdutdrio, nunca como substituto da consulta as
normas vigentes.

12.2 — Categorias de contetido recomendadas para aprofundamento

Categoria O que buscar

Livros sobre gestdo da carreira Obras voltadas a empreendedorismo médico, planejamento financeiro
médica para profissionais liberais e direito médico introdutério

Cursos de curta duragdo sobre precificagdo de consultas, gestdo de

Cursos e workshops , . . o .
consultorio e planejamento tributario para médicos

Portais de sociedades de especialidade médica e associagdes médicas

Sites e portais especializados . . .
estaduais e nacionais

. Aplicativos de gestdo financeira pessoal, softwares de prontuario
Ferramentas de organizagdo . L
eletrénico e ferramentas de agenda médica

Programas voltados a carreira médica, gestdo em saude e atualizacdo

Podcasts . -

cientifica em formato de audio
Aplicativos de atualizagdo Aplicativos de bases de dados cientificas e resumos de diretrizes
cientifica clinicas atualizadas

12.3 — Construindo sua propria rede de referéncias

Além de fontes de conteudo, é fundamental construir uma rede de profissionais de confianca que possam
apoiar decisdes especificas ao longo da carreira: um contador especializado em medicina, um advogado de
direito médico, um planejador financeiro e, sempre que possivel, mentores mais experientes dentro da

propria especialidade.
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[ Tenho um contador especializado em medicina identificado ou contratado?

[ Tenho um advogado de referéncia para duvidas contratuais e éticas?

[ Tenho um planejador financeiro ou assessor de investimentos de confianga?

[ Tenho ao menos um mentor ou colega mais experiente para trocar experiéncias de carreira?

[ Sigo fontes oficiais atualizadas (CFM, CRM, Receita Federal) para ndo depender apenas de contetudo
de terceiros?

[J Este guia é um ponto de partida — a atualizagdo continua é responsabilidade constante do
profissional.

[ Priorize sempre fontes oficiais para decisGes formais (CFM, CRM, Receita Federal, ANPD).
[ Construa uma rede de referéncias: contador, advogado, planejador financeiro e mentores.

[ Explore livros, cursos, podcasts e ferramentas para aprofundar cada tema deste guia.

Conclusao

Sua Jornada Esta Apenas Comecando

Vocé chegou ao final deste guia com uma bagagem que grande parte dos médicos leva anos para construir
por tentativa e erro: uma visdo panoramica de tudo o que envolve iniciar e sustentar uma carreira médica

com organizagdo, ética e planejamento.

Vale reforgar: nenhum capitulo deste material substitui o acompanhamento de profissionais especializados
— contadores, advogados e planejadores financeiros — nem as fontes oficiais e atualizadas dos érgaos
reguladores. O papel deste guia foi outro: mostrar que essas dimensdes existem, que elas importam tanto

guanto o conhecimento clinico, e que ignora-las tem um custo real.

A medicina que vocé escolheu exercer ndo se resume ao consultério, ao plantdo ou a sala de cirurgia. Ela
também acontece nas decisdes silenciosas — no contrato que vocé |é com atengdo, no prontudrio bem
preenchido, na reserva de emergéncia construida més a més, na forma ética como vocé se comunica com

seus pacientes e com o publico.

@ DICA DO ESPECIALISTA

Volte a este guia sempre que uma nova decisdo de carreira surgir. Ele foi construido para ser um
manual de consulta, ndo uma leitura Unica. Releia os capitulos relevantes antes de assinar um
contrato, abrir uma empresa ou tomar uma decisdo financeira importante.

Os préximos anos vao trazer desafios que nenhum material consegue antecipar completamente. Mas vocé
agora tem uma base sélida para tomar decisdes com mais seguranca, menos ansiedade e mais clareza sobre

o profissional — e a pessoa — que deseja se tornar.
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Que sua trajetdria seja construida com competéncia técnica, integridade ética e equilibrio pessoal. A
medicina precisa de profissionais bem formados clinicamente — e também bem preparados para gerir a

propria carreira.

Seja bem-vindo a sua nova fase.
Ela é apenas o comeco.
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